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   إخلاء المسؤولية/الحقوق القانونية 

  

المعلومات  قامت   وتكنولوجيا  الاتصالات  للذكاء  بوزارة  الوطنية  "السياسة  بعنوان  وإعداده،  الإصدار  هذا  تصميم  عملية 

"، وإعطائه الرقم المرجعي   ي المقام الأول  "(، باعتباره  الوثيقة)والمشار إليه فيما يلي باسم "  P00Xالاصطناعي
شاديً مرجعًا  ف    ا استر

الخاصة،  للجهات   والمؤسسات   ، الاصطناعي الذكاء  مجال  ي 
ف  والعاملي    السياسات،  وصانعي  العليا،  والإدارات  الحكومية، 

ي دولة قطر. 
اف عل تطبيقها ف  ي تطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي ونشر استخدامها والإشر

  والجهات المعنية الأخرى المشاركة ف 

   

 عن أي شخص أو  الوثيقةتم إعداد هذه "
ً
ا لقواني   دولة قطر، وهي لا تمنح، ولا يجوز استخدامها لدعم، أية حقوق نيابة

ً
" وفق

ي حال نشوء تعارض بي   هذه الوثيقة وقواني   دولة قطر، فإن الأولوية تكون  كيان  
ضد دولة قطر أو هيئاتها أو مسؤوليها. وف 

تعهدات بشأن  أو    ضمانات،"، إلا أنه لا يمكن تقديم أية  الوثيقةلقواني   الدولة. وقد بُذلت كل الجهود الممكنة لضمان دقة "

شاد والتيست    دقتها، أو 
ونية الأخرى للاستر ي المجال. وتم إدراج روابط المواقع الإلكتر

شموليتها أو مواكبتها لآخر المستجدات ف 

ي تتضمنها تلك المواقع أو لأي مؤسسة أو 
ا للمواد التر

ً
   منتج أو خدمة مرتبطة بها.  فقط، ولا يشكل ذلك اعتماد

  

، وبغض النظر عن كيفية إعادة النشر أو النسخالوثيقةتستوجب أية عملية نسخ لهذه " ي أو كلي
المستخدمة    "، سواء بشكل جزئ 

ي ذلك
ي  مالكها " و لوثيقةا، الإشارة إلى أن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات هي مُصدر "ف  . ويجب الحصول عل إذن كتائ 

ي حال استنساخ "
ي  الوثيقةمن وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات ف 

" بهدف التسويق التجاري. وتحتفظ الوزارة بحقها ف 

ي المذكور عل أنه موافقة  اللأغراض لتقييم ملاءمة جميع النسخ المُعدة  تجارية وقابليتها للتطبيق. ولا يتم تفست  الإذن الكتائ 

ي  ذلكشر  ، ولا يجوز للجهة الناسِخة بأي حالٍ من الأحوال نعل النسخة
ي أي وسيلة من وسائل الإعلام أو ف 

ه ف  أو إساءة تفست 

  الشخصية/الاجتماعية.  النقاشات 

  

  

  

  

  

 2025حقوق الطبع والنشر © 

 

   دولة قطر 

   قطاع شؤون الصناعة الرقمية -وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

   إدارة سياسات الصناعة الرقمية 

 

 http://www.mcit.gov.qa 

  

http://www.mcit.gov.qa/
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  السند القانون 

( رقم  ي  الأمت  القرار  الى  ا 
ً
استناد السياسة  هذه  إصدار  لسنة  57تم  المتضمن    2021(  الوزارات،  اختصاصات  تعيي    بشأن 

  2024( لسنة  17اختصاصات وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛ وإلى قرار وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات رقم )

ي  
ي الوحدات الإدارية التر

عي   اختصاصاتها عل النحو  بإنشاء أقسام ف 
ُ
تتألف منها وزارة الاتصالات وتكنـولـوجـيـا المعلومات وت

 الوارد بذلك القرار. 
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اتيج      التوافق الاسير

  

 2030رؤية قطر الوطنية 

  

ي الاقتصاد القائم عل المعرفة 
 تعزيز الابتكار ف 

المتقدمة لدعم التنمية المستدامة   التقنياتالاستفادة من 

 والنمو الاقتصادي

ي  
اتيجية قطر الوطنية ف  استر

مجال الذكاء الاصطناعي 

2019 
 

ي تقنيات الذكاء الاصطناعي 
 تعزيز الابتكار ف 

 

بناء قوى عاملة ماهرة قادرة عل التعامل مع الذكاء  
 الاصطناعي وتطويره

 

ضمان الوصول إلى قدرات الحوسبة والبيانات والاتصال  
 اللازم

 

وضع قواعد إرشادية لاستخدام الذكاء الاصطناعي بشكل  
ي 
 مسؤول وأخلافر

اتيجية التنمية الوطنية   استر

 2030 - 2024الثالثة 
 

ي دولة قطر والقدرات 
تطوير الاقتصاد الرقمي ف 

ي مجال الذكاء الاصطناعي  
اتيجية طويلة المدى ف  الاستر

 والتكنولوجيا الناشئة الأخرى 

 2030الأجندة الرقمية 
 

ي  طوير إطار ت
ي وطت  اتيج     للتكنولوجيا الناشئة استر

 

اف المستقبل ي  تدشي   مركز استشر  التكنولوج 
 

 إرساء برامج وطنية للتقنيات التطبيقية الناشئة 

 

ي مجال التكنولوجيا المتقدمة
 تعزيز البحث والتطوير ف 

 

 

اتيجية حكومة قطر   استر

 الرقمية

 

 

تعزيز ثقافة الابتكار المدفوعة بالتكنولوجيا الناشئة و  
  أجندة رقمية تركز عل الذكاء الاصطناعي ب
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  ملخص الوثيقة

  

   السياسة الوطنية للذكاء الاصطناعي   عنوان الوثيقة

 1.0.0  النسخة

  P00X  الرقم المرجع  للوثيقة

  سياسة  نوع الوثيقة

السياسة  الملخص عد 
ُ
الاصطناعي   ت للذكاء  تنسيق   الوطنية  تعزيز  إلى  تهدف  مظلة شاملة  بمثابة 

ي دولة قطر؛  
 جهود الذكاء الاصطناعي ف 

ُ
بيئة السياسات اللازمة لضمان تحقيق   نشر  حيث ت

ي  
الأخلافر والشاملالاستخدام  ي    والمستدام 

ي  ف 
،  تبت  الاصطناعي الذكاء    بهدف تقنيات 

الأولويات  ويدعم  قطر،  دولة  مصلحة  يخدم  بما  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  توظيف 

 الوطنية، ويحافظ عل القيم المحلية، ويحقق المنفعة العامة. 

 

حدد 
ُ
السياسة    ت المنظمة حول  هذه  العامة  :  أساسيةخمس ركائز  مجموعة من الأحكام 

ية، والقدرات المؤسسية،   البنية التحتية الرقمية، والبيانات والمعلومات، والقدرات البشر

 .  وحوكمة الذكاء الاصطناعي

 

واضحة   سياسية  توجيهات  الموحد  الأساس  هذا  ل 
ّ
المعنية،  ليشك نها لجهات 

ِّ
مك
ُ
من    ت

والقيم  الوطنية  التنمية  أهداف  مع  يتناغم  بما  بفاعلية،  الاصطناعي  الذكاء  توظيف 

  المحلية. 
  2025سبتمبر   تاري    خ النش  

 جميع جهات القطاع الخاص والمنظمات غت  الربحية   •  نطاق التنفيذ

كات المملوكة للدولة والوكالات  • ي ذلك الشر
جميع مؤسسات القطاع العام، بما ف 

ي  المتخصصة
 . الذكاء الاصطناعي  تقنيات ف 

ي    الذكاء  تقنيات جميع جهات تطوير وتنفيذ   •
، ويشمل  قطر دولة  الاصطناعي ف 

كات المملوكة بالكامل لجهات أجنبية،   ي تقدم أنظمة وتطبيقات  و ذلك الشر
التر

 1دولة قطر للذكاء الاصطناعي يستخدمها الأفراد داخل 

ي  •
، بمن فيهم عل قطر دولة    جميع المستخدمي   النهائيي   للذكاء الاصطناعي ف 

لأغراض  التكنولوجيا  سبيل المثال لا الحصر الأكاديميون والباحثون ومستخدمو  

 ترفيهية. 

 وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   الجهة المسؤولة

 إدارة سياسات الصناعة الرقمية  الجهات المساهمة

 إدارة الحكومة الرقمية والمعايت  

 اللجنة الوطنية للذكاء الاصطناعي  
   dipd@mcit.gov.qa* لتوجيه أي استفسارات أو ملاحظات، يرج  التواصل عل  

 

  

 
 قطر.دولة الأفراد يشمل المواطنين القطريين والمقيمين في مصطلح  1

mailto:dipd@mcit.gov.qa
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 المقدمة .1

ساهم  
ُ
الناشئة  ت ي  التكنولوجيا 

ي    الاقتصادات والقطاعات مختلف  تشكيل  إعادة  ف 
 الذكاء الاصطناع  ظهر  حيث  ،  جوهرها ف 

 . للتحول الرقمي  أساسي كمحفز 

ي أوائل العقد  
 التعلم العميقالتعلم الآل   ، شهد مجال  2010ف 

ً
ا تطورًا   وخاصة

ً
بمعالجة كميات هائلة من مدفوعًا    ملحوظ

  ، ما أحدث  المُعززة  القوة الحاسوبيةو البيانات  
ً
ي تحولا

ا ف  ً ورسّخ مكانة الذكاء الاصطناعي كأحد المحركات المشهد الرقمي    كبت 

ى التطور الشيــــع  من الزمن   قد عوبعد مرور    . الأساسية للابتكار 
ّ
ي ، أد

إلى   ذكاء الاصطناع  التوليدي ال  لتقنيات الواسع    والتبت 

 ، اته الواسعة عل المجتمع والاقتصاد ما أبرز تعزيز القوة التحويلية للذكاء الاصطناعي  . بالإضافة إلى حوكمة المؤسسات  تأثت 

 

ا من كون  و 
ً
ي و   لأغراض العامةل  تكنولوجيا عد  يُ   الذكاء الاصطناعي انطلاق

ين،   تاكتسب  التر ي القرن الحادي والعشر
زخمًا واسعًا ف 

تمت     المتعددة  سهولة  بشعة تطوره، وإمكانية تطبيقه و فقد  القطاعات، وإمكانياته  ي مختلف 
ابتكارات   لتقديم استخدامه ف 

   تكميلية
ُ
ي هذا السياق، و  أثره. من  عزز  ت

 ف 
 
ة تحقيق أهداف رؤية قطر    أداة تمكينية قادرةالذكاء الاصطناعي    يُعد عل تشيــــع وتت 

ي  2030الوطنية  
ي مجال الذكاء الاصطناعي عل المستوى  تها  قطر، وترسيخ مكاندولة  ، وتعزيز الاقتصاد الرقمي ف 

كدولة رائدة ف 

 .  الإقليمي

 

ي  
اتيجيتها  تطوير  تعد دولة قطر من الدول الرائدة ف  ؛ إذ أطلقت أولى استر اتيجية قطر الوطنية  سياسات الذكاء الاصطناعي "اسير

  مجال الذكاء الاصطناع   
 
ي تحدد رؤية وطنية منظمة للذكاء الاصطناعي تستند إلى الركائز المتعلقة برأس المال  "  2019ف

والتر

ي، والبنية التحتية للبيانات، ودمج الذكاء الاصطناعي مع مجال أو تخصص آخر،   ي للذكاء إلى جانب  البشر
الاستخدام الأخلافر

، وتكامل السياسات العامة ي إرساء قاعدة معيارية تحتذي بها الدول الأخرى  ،الاصطناعي
ع  إذ ؛  ما يساهم ف 

ُ
اتيجية قطر  ر  ت ف استر

ي مجال الذكاء الاصطناعي  
ات واسعة النطاق بأنه تكنولوجيا للأغراض العامة ذات تأ  "الذكاء الاصطناعي "  2019الوطنية ف  ثت 

ي تعريفها عل الأثر    كما تمتد عت  مختلف القطاعات؛  
ي قطاع التعليم والرعاية   واسعسلطت الضوء ف 

النطاق للذكاء الاصطناعي ف 

ي لتحقيق أهداف التنمية اتيج  ي استر
 الوطنية.  الصحية والخدمات الحكومية والقطاع الخاص باعتباره عامل تمكيت 

 

  مجال الذكاء الاصطناع   بناء عل توصيات  و 
 
اتيجية قطر الوطنية ف  لجنة الذكاء الاصطناع  قطر  أنشأت دولة  ،  2019اسير

ي عام  
ي،    ،2021ف  امج ذات الصلة، وتعزيز تنمية رأس المال البشر اتيجية، بما يشمل إدارة الت 

بهدف تنسيق جهود تنفيذ الاستر

ي هذا المجال. 
، وتعزيز البحث العلمي ف  ي مجال الذكاء الاصطناعي

كات الناشئة ف   ودعم الشر

 

ي قواعد إرشادية تفصيلية حول    وعل صعيد آخر،
ائ  ؛ أصدرت الوكالة الوطنية للأمن السيت    الاستخدام الآمن للذكاء الاصطناع 

المعلومات  ت وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  الجهود، نشر لهذه   
ً
     واستكمالا

ر
للقواعد الإرشادية للاستخدام الأخلاف وثيقتير  

  واللتي   للذكاء الاصطناع  
ُ
ي ت

ها واستخدامها ف  ، حيث قطر دولة ركزان عل التطوير المسؤول لتقنيات الذكاء الاصطناعي ونشر

   القواعد الإرشاديةتتوافق هذه  
ُ
ف بها، وت  مع الأطر الدولية المعتر

ِّ
ة الأساسية للمنظومة الوطنية للذكاء  شك ي مجملها الركت  

ل ف 

ي 
 قطر.  دولة الاصطناعي ف 

 

ي مجال الذكاء الاصطناعي  
اتيجية قطر الوطنية ف  ، تم تطوير أدوات إضافية للسياسات الرقمية عل  2019ومنذ إطلاق استر

مثلالمستوى    ، ي
الرقمية    الوطت  الثالثة،  2030الأجندة  الوطنية  التنمية  اتيجية  قطر   واسير ، 2030  -  2024  لدولة 

اتيجية حكومة قطر الرقمية.    واسير
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والتوافق  الاتساق  مستوى  لتعزيز  جوهرية  فرص  هناك  تزال  لا  قطر،  دولة  أحرزته  الذي  الملحوظ  التقدم  من  الرغم  عل 

ي  
ي بي   مختلف أدوات السياسات الرقمية وسياسات الذكاء الاصطناعي الصادرة ف  اتيج  ي الوقت الراهن، دولة قطر الاستر

. فف 

اتيجيات ي   ، حيث يعمل كل قطاع وفق استر ي ظهور مشهد غت  موحد وغت  متماسك لسياسات الذكاء الاصطناعي
كمُن الخطر ف 

تساهم  بينما  ف  ؛فاعلية السياسات والحد من غت  متسق،  وتنفيذ  وقواعد إرشادية منفصلة، ما قد يؤدي إلى تداخلات تنظيمية،  

ي إدارة هذه المسألة،  
ي معالجة الأثر المحتمل لا إلا أنه  الأدوات الحالية ف 

لذكاء ستخدام تقنيات الا تزال هناك فجوات قائمة ف 

ي الاصطناعي التوليدي والذكاء الاصطناعي 
اتيجية لدمج الأدوات الحالية، كالقواعد الإرشادية  الأمر الذي   ،الذائر يوفر فرصًا استر

اتيجيات الوطنية، ضمن   ، والسياسات القطاعية، والاستر ي للذكاء الاصطناعي
إطار موحد ومتكامل  الخاصة بالاستخدام الأخلافر

  للسياسات. 

 

ي هذا السياق،  
   ا إطارً   السياسة الوطنية للذكاء الاصطناعي تقدم  ف 

ً
تحقيق التناغم والتوافق بي      يهدف إلىللسياسات    متكامل

ي دولة قطر؛ إذ  
بيئة السياسات اللازمة لضمان تحقيق الاستخدام    نشر  يُ جميع المساعي والجهود المتعلقة بالذكاء الاصطناعي ف 

ي  
،    والشامل لتقنيات والمستدام  الأخلافر دولة،  الالذكاء الاصطناعي بما يخدم مصلحة  تقنيات  توظيف    بهدفالذكاء الاصطناعي

 ويدعم الأولويات الوطنية، ويحافظ عل القيم المحلية، ويحقق المنفعة العامة. 
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 أهداف السياسة .2

السياسة    الأحكام  تحدد 
ُ
ت ي 

التر لوجه  العامة  العامة  الاصطناعي   تطوير الآليات  وحوكمته  الذكاء  ه  الجهات  كما  ، ونشر ن 
ِّ
تمك

الجهات المعنية من تنفيذ مبادرات الذكاء الاصطناعي عل نحو مسؤول، مع التخفيف من حدة المخاطر  العديد من  الحكومية و 

 ذات الصلة وتعزيز الثقة عل المدى الطويل.  

ركائز  يتألف من    للسياسات   من إطار متكامل  هذه الأحكامتنبثق   والبيانات    أساسيةخمس  الرقمية،  التحتية  البنية  ابطة:  متر

 . ية، والقدرات المؤسسية، وحوكمة الذكاء الاصطناعي  والمعلومات، والقدرات البشر

 

 :  تتمثل أهداف السياسة فيما يلي

 

ي   .2.1
ي    تقنيات تهيئة بيئة سياسات عامة وإطار عمل يتيحان تبت 

الذكاء الاصطناعي واستخدامها بمرونة وعل نحو أخلافر

ي دولة قطر.  وتطلعات بما يتوافق مع أولويات و ومسؤول عت  مختلف القطاعات، 
 التنمية طويلة المدى ف 

 

اتيجيات أو مبادرات أو برامج الذكاء الاصطناعي الحالية والمستقبلية، بما يوفر رؤية سياسية   .2.2 دعم التنفيذ المتسق لاستر

ن 2  تحليلية متطورة  موحدة، وأدوات 
ِّ
مك
ُ
ي مجال    دولة  ، وآليات مؤسسية راسخة ت

قطر من بلوغ مكانة رائدة إقليميًا ف 

 .  الذكاء الاصطناعي

 

ي أنظمة ومنصات الذكاء الاصطناعي من خلال تسليط الضوء عل الدور   .2.3
للقطاع الخاص وأهمية    المحوريتعزيز تبت 

 
 
عق
ُ
ي ت
اكات الموجهة نحو الابتكار التر ي ذلك الشر

 د بي   القطاعي   العام والخاص.  الاستثمارات القائمة عل الابتكار، بما ف 

 

يشمل  .2.4 بما  وإدارتها،  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  اللازمة لاستخدام  والمؤسسية  ية  البشر القدرات  تطوير  جهود  دعم 

ي المجتمع. 
ة والمتوسطة ومتناهية الصغر والفئات الأكتر عرضة للمخاطر والأكتر احتياجًا ف  كات الصغت   الشر

 

ها   .2.5 ي ستوجّه عملية وضع سياسات الذكاء الاصطناعي ونشر
تحديد نموذج الحوكمة والهياكل والآليات ذات الصلة التر

اف عل  واستخدامها   ي ملائم يضمن تطبيق هذه  والإشر
ي دولة قطر، إلى جانب وضع إطار قانوئ 

تنفيذها وتدقيقها ف 

 .  السياسات بشكل مستدام عل مستوى جميع القطاعات ومجالات الذكاء الاصطناعي

 

ي عملية وضع السياسات الوطنية لضمان مرونة واستجابة   .2.6
اف المستقبل ودراسة المشهد العام ف  تضمي   آليات استشر

 دولة قطر للتطور الشيــــع لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي والتحديات الناشئة عنها. 

 

  

 
 أمثلة الأدوات التحليلية تقييمات جاهزية تقنيات الذكاء الاصطناعي، وأطر تصنيف المخاطر، وتقييمات الأثر، ونماذج استشراف المستقبل. تشمل  2
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 نطاق السياسة وآليات تنفيذها  .3

 :  تشي أحكام هذه السياسة عل ما يلي

 

ى والمنظمات غت  الربحية   جميع جهات القطاع الخاص • ة والكت  كات الصغت  ي ذلك الشر
ي دولة قطر، بما ف 

ي تعمل ف 
التر

 مثل المنظمات والمؤسسات غت  الحكومية. 

كات المملوكة للدولة والوكالات المتخصصة • ي ذلك الشر
  . جميع مؤسسات القطاع العام، بما ف 

كات المملوكة بالكامل لجهات   • ي دولة قطر، ويشمل ذلك الشر
جميع جهات تطوير وتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي ف 

ي الدولة. 
ي تقدم أنظمة وتطبيقات للذكاء الاصطناعي يستخدمها المواطنون القطريون والمقيمون ف 

 أجنبية، والتر

ومستخدمو   • والباحثون  الأكاديميون  فيهم  بمن  قطر،  دولة  ي 
ف  الاصطناعي  للذكاء  النهائيي    المستخدمي    جميع 

 التقنيات لأغراض ترفيهية. 

 

 :  لا تشي أحكام هذه السياسة عل ما يلي

 

ي تتطلب وضع سياسات وإجراءات  •
ي والقطاعات الحيوية الأخرى التر

مؤسسات القطاع العام المعنية بالأمن الوطت 

ي ومصرف قطر المركزي.   
ائ  ، مثل الوكالة الوطنية للأمن السيت  اتيجية خاصة فيما يتعلق بالذكاء الاصطناعي  استر
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 وثيقة استشارية

 إطار السياسة .4

 نظرة عامة  4.1

وريًا لضمان الاستفادة من هيكله متعدد الأبعاد الذي يمتد   يُعد تصنيف الذكاء الاصطناعي كتكنولوجيا للأغراض العامة أمرًا ض 

ي عملية وضع السياسات وتطبيق
تتمت   إذ    . ها، بغض النظر عن النموذج أو النظام المستخدماتعت  مختلف قطاعات الاقتصاد ف 

 التكنولوجيا للأغراض العامة بثلاث خصائص أساسية: 

 شعة التطور  .1

 شعة الانتشار .2

ي أغلب القطاعاتوجود  .3
 ابتكارات تكميلية ف 

ي هذا السياق، صُ 
لتلبية المتطلبات الشاملة لاعتماد الذكاء الاصطناعي وتطبيقه، وقد  الهيكل المزدوج و إطار السياسة ذمم ف 

ي تواجه  
راع هذا الإطار سياق السياسات المحلية، والذي يساعد عل الكشف الشيــــع عن الفرص والتحديات الفريدة التر

، ويشمل الإطار ذو الهيكل المزدو  ي
:  عملية اعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي عل المستوى الوطت   ج ما يلي

.  : العناض الأساسيةالركائز  • ي تشكل حجر الأساس للاستفادة الفعالة من الذكاء الاصطناعي
 الهيكلية التر

 

ي معالجتها لضمان اعتماد وتفعيل العناض الهيكلية للذكاء  محاور السياسة •
ي ينبع 

: المجالات الموضوعية الرئيسية التر

ي دعم أولويات التنمية الوطنية الحالية. 
، بما يضمن مساهمتها ف   الاصطناعي

ي  
، يؤدي الجمع بي   الركائز الأساسية ومحاور السياسة إلى وضع إطار شامل لعملية وضع السياسات ونموذج ضوء ذلكوف 

  الحوكمة. 

 الركائز الأساسية 4.2

ها   ،توفر الركائز الأساسية الخمسة عوامل التمكي   الهيكلية لتطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي  وحوكمتها    ،واستخدامها   ،ونشر

ة تختلف باختلاف الاحتياجات    ؛عل مستوى القطاعي   العام والخاص ابطة، إلا أنها قد تتطور بوتت 
ومع أن هذه الركائز متر

ة أساسية.  . ويوضح الجدول أدناه تعريفات موجزة لكل ركت   ي  القطاعية، والجاهزية المؤسسية، ومستوى التطور التكنولوج 

 : وصف الركائز الأساسية: 1الجدول 

ة الأساسية  الوصف  الركير 

المتطلبات المادية والرقمية، مثل الشبكات، وخدمات النطاق العريض، ومراكز البيانات   البنية التحتية الرقمية 
مجيات   والحوسبة السحابية، وقدرات  الحوسبة، والاتصال، وجميع مكوّنات الأجهزة والت 

 وبصورة مرنة وآمنة.  الأخرى اللازمة لنشر تطبيقات الذكاء الاصطناعي عل نطاق واسع

ي أن تكون متاحة لخوارزميات الذكاء الاصطناعي من  البيانات والمعلومات 
ي ينبع 

متطلبات البيانات والمعلومات التر
البيانات الضخمة، وأدوات تحليل  استخدام  يلزم ؛ إذ أجل تدريبها واستخدامها بصورة فعّالة

البيانات، ومنصات إدارة المعلومات، بالإضافة إلى الآليات اللازمة لضمان دقة البيانات  
، و  ي أنظمة الذكاء الاصطناعي

معلومات محلية تعكس قيم وثقافة وجود  ضمانالمُدخلة ف 
 .المجتمعات المحلية
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 وثيقة استشارية

ية  تنمية المهارات والكفاءات والتدريب والتعليم والمواهب اللازمة لبناء قوى عاملة مؤهلة  القدرات البش 
للمستقبل، قادرة عل تشغيل وإدارة أنظمة الذكاء الاصطناعي وتعزيز الابتكار الرقمي عل 

 مختلف المستويات. 

قدرات القطاع العام عل نشر تقنيات الذكاء الاصطناعي بكفاءة، بما يشمل القدرات الإدارية  القدرات المؤسسية
ي أن 

  تتمتعوالتنظيمية وتطوير السياسات، إلى جانب القدرات التكنولوجية. كما ينبع 
ى منها أو  كات الخاصة، سواء الكت  ي مبادرات الذكاء  الصغرىالمؤسسات والشر

ي تستثمر ف 
، التر

 .الاصطناعي وتديرها، بقدرات مماثلة

حوكمة الذكاء  
 الاصطناع  

اف عل عمليات نشر  ي تفعيلها للإشر
ي ينبع 

هياكل وآليات حوكمة الذكاء الاصطناعي التر
تقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل عام. وعل خلاف التقنيات الرقمية السابقة، يمكن للذكاء  

ي عمليات صنع 
ا ف 
ً
ا ملحوظ ً ة من خلال تزويد   القرار: الاصطناعي أن يؤثر تأثت  بصورة غت  مباشر

ة من خلال الاعتماد عليها لاتخاذ القرار  صناع السياسات بمعلومات مجمّعة، وبصورة مباشر
ي 
 .النهائ 

 محاور السياسة 4.3

ا إلى الركائز  
ً
ي يجب أن تعالجها    الأساسية،استناد

ي تعكس المجالات الموضوعية الرئيسية التر
يحدد الإطار محاور السياسة التر

بالمسؤولية والشمولية والاستدامة،  تتسم  الوطنية بطريقة  ي دعم الأولويات 
الذكاء الاصطناعي ف  السياسة لضمان مساهمة 

 :  وتشمل محاور السياسة الأربعة ما يلي

 : وصف محاور السياسة: 2الجدول 

 الوصف  المحور

المحور الاجتماع  
 والاقتصادي

ي حددتها الحكومات والجهات 
ية والبيئية التر يشمل أولويات التنمية الاقتصادية والبشر

 المعنية. 

المحور السياس   
  
 
 والثقاف

يشمل التنمية الاجتماعية، والخصوصية، والعدالة، والمسؤولية الأخلاقية، وحقوق الإنسان، 
 والثقة، والشفافية، والمساءلة. 

يطرح قضايا محددة حول الذكاء الاصطناعي تتعلق بالسلامة والأمن والمتانة والشفافية   المحور التكنولوج   
 والقدرة عل التفست  والمساءلة. 

ي يتم اتباعها لتنظيم التفاعلات وتوزيــــع السلطة السياسية بي   الجهات  محور الحوكمة
يتناول الآليات التر

ي ذلك الحكومات، والقطاع الخاص، والأوساط الأكاديمية، والجهات الفاعلة  
المعنية، بما ف 

 الأخرى غت  الحكومية. 

  



 

 

 

- 12  -   

 وثيقة استشارية

 ية لإطار االتداخلات  4.4

ي هذا السياق، فإن تداخل الركائز الأساسية مع محاور السياسة 
ي الاعتبار   إطار شامل للسياساتإلى وضع  ؤدييُ ف 

يأخذ ف 

ي 
ي المقام الأولالسياق الوطت 

 .(1)انظر: الشكل  ف 

 
 سياسة الذكاء الاصطناعي  : تداخلات إطار 1الشكل 

 

 
 

الرؤية   الأساسية  الركائز  حدد 
ُ
ت محاور البينما  فإن   ، الاصطناعي الذكاء  مجال  ي 

ف  قطر  لدولة  الهيكلية  الجاهزية  لمدى  شاملة 

ي عملية صياغة السياسات، عل أن يكون ذلك 
ي يتعي ّ  عل صانعي السياسات دمجها ف 

ز المستويات المتعددة التر ت 
ُ
السياسة ت

هًا بتطلعات التنمية الوطنية  .موجَّ

 

ي   وعند  اتيج  استر منظور  من  تنفيذها  اف عل  الإشر السياسات  صانعي  يتعي ّ  عل  رسميًا،  الاصطناعي  الذكاء  اعتماد سياسة 

م  
ّ
ي الإطار، ويجب أن تخضع عملية التنفيذ لتقييم مستمر لمتابعة التقد للسياسة العامة، بما يضمن انعكاس أثرها عت  مستوئي

ي توجيه المراجعات اللازمة،    المحرز، ورصد الفجوات الناشئة، والاستجابة
سهم هذه التقييمات ف 

ُ
للتحديات المستجدة؛ إذ ست

لمختلف   وقابلة للاستجابة  مرنة  السياسة  تكون  أن  ويضمن   ، والتحسي   الصياغة  من  جديدة  دورة  إطلاق  يساعد عل  بما 

 .الظروف ومواكبة للمستقبل

 بنود السياسة   .5

ل الركائز الخمس الأساسية، عند صياغتها من منظور محاور السياسة الأربعة، المصدر الرئيشي لأحكام السياسة، ونتيجة  
ّ
تمث

ا بالسياسات الوطنية الجوهرية، مثل رؤية قطر الوطنية 
ً
اتيجية التنمية الوطنية  2030لذلك، فإنها ترتبط ارتباطًا وثيق ، واستر

اتيجية حكومة قطر الرقمية 2030ة الرقمية والأجند 2030 – 2024الثالثة   .2025، واستر
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 وثيقة استشارية

 البنية التحتية الرقمية  5.1

ي دولة قطر وازدهارها، حيث تقدم  طلبًا أساسيًا  تبنية تحتية رقمية متطورة م  نشر   يعد
لتطوير منظومة الذكاء الاصطناعي ف 

ة   ها وتوسيع نطاقها على مستوى القطاعات،  هذه الركت   بدءًا أساسًا لا غن  عنه لتطوير حلول الذكاء الاصطناع  ونش 
 إلى الاتصال وإمكانية الوصول الموثوق إلى أجهزة الذكاء الاصطناعي 

ً
من الحوسبة عالية الأداء والمنصات السحابية ووصولا

ي قدراتها فحسب، بل يجب أن  
، يجب ألا تتوسع البنية التحتية ف  ي الذكاء الاصطناعي

ّ ة تبت  المتخصصة؛ فمع تسارع وتت 
ا مع الأولويات الوطن

ً
 ية المتعلقة بالاستدامة والمرونة والسيادة الرقمية. تتوافق أيض

 

ة:   تشكل البنود التالية الأساس الداعم لهذه الركت  

 
 

 

اء  5.1.1  مراكز البيانات الخض 

سيتطلب تعزيز قدرات الحوسبة السحابية وتوسيع نطاق مراكز البيانات، زيادة استخدام الموارد الحيوية، مثل المياه والكهرباء؛  

ي هذا التوسع، يتعي   
وع ف  ، ودراسة إمكانيات الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة، وتكنولوجيا    قبل الشر  

تقييم الأثر البين 

يد مراكز البيانات الحديثة كبدائل.  ي وضع  تي 
، ينبع  القواعد الإرشادية والمعايير الخاصة بالحوسبة    وعل المدى القصت 

اء وتنفيذها   بالتعاون مع الجهات الحكومية المعنية بالبيئة والبنية التحتية ذات الصلة، السحابية ومراكز البيانات الخض 

المعي ارية لكفاءة الطاقة، وحدود الانبعاثات، واستخدام المياه، وقد تغطي هذه القواعد الإرشادية مجالات مثل المقارنات 

يد، ودمج مصادر الطاقة المتجددة.   وتقنيات التت 
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 وثيقة استشارية

 توفير وصول موثوق إل الأجهزة المدعومة بالذكاء الاصطناع   5.1.2

، يُصبح   توفير وصول موثوق ومستمر إل أحدث الأجهزة والرقائق  مع تزايد الطلب عل استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي

وريًا لتعزيز قدرات الحوسبة السحابية، وتوسيع نطاق مراكز البيانات  ، يُعد تأمي      . المدعومة بالذكاء الاصطناعي أمرًا ض  وبالتالىي

ي تنمية قدرات مراكز  
التدفق المستمر لهذه التكنولوجيا إحدى أولويات سياسة الذكاء الاصطناعي لدعم جهود دولة قطر ف 

ي الأسواق الدولية. وستقوم الحكومة  
ا البيانات والتنافس بفاعلية ف 

ً
اتيجية ذات صلة بهذا الشأن، تدعم أيض بتطوير اسير

 . "تطوير التكنولوجيا المحلية" 5.1.3متطلبات البند 

 

 تطوير التكنولوجيا المحلية  5.1.3

اكة مع قطاع يتعي ّ  عل الحكومة   مجيات المحلية بالش  اتيجية شاملة لاستكشاف إمكانيات تطوير الأجهزة والي  إعداد اسير

ايد عل الذكاء الاصطناعي محليًا وعالميًا؛ كما سيتم تشجيع    الأعمال والأوساط الأكاديمية، الاستثمارات لتلبية الطلب المتر 

  مجال الحوسبة عالية الأداء
 
كة بير  القطاعير  العام والخاص ف

"توفت  وصول موثوق إلى الأجهزة   5.1.2، دعمًا للبند المشير

 ."  المدعومة بالذكاء الاصطناعي

 

ة مفتوحة المصدر 5.1.4  نماذج اللغة الكبير

ا  
ً
أيض الحكومية  الجهات  بهدف تشجيع  يتعي ّ  عل  المصدر،  ة مفتوحة  الكبير اللغة  نماذج  إمكانية استخدام  استكشاف 

  دولة قطر
 
ي هذا السياق، فإن إعادة الاستخدام الفعّال للذكاء الاصطناع  ف

؛ وف  ، وتعزيز قدرتها التنافسية عل الصعيد الدولىي

امج الوطنية الرائدة تدريب هذه النماذج باستخدام الموارد والمصادر اللغوية العربية من شأنه أن   يدعم استكمال تنفيذ الي 

ة المحلية   توسيع منظومة نماذج اللغة الكبير
 
سهم ذلك ف

ُ
وع "فنار". كما ي ، مثل مش    مجال الذكاء الاصطناع 

 
ي  ف

، التر

ل مجتمعة جزءًا من 
ّ
اتيجية السيادة الرقميةتشك ي تطويرها عل المدى القصت   اسير

ي ستنظر الحكومة ف 
 . الشاملة التر

 

 البنية التحتية للحكومة الرقمية   5.1.5

الأولوية   إعطاء  الرئيسية  يجب  العامة  للوظائف  الداعمة  المركزية  الرقمية  الحكومة  )مثل خدمات  لخدمات وتطبيقات 

، وذلك   تبادل البيانات، والهوية الرقمية، والبوابات الوطنية، إلى جانب الخدمات العامة الأخرى( ي تطبيقات الذكاء الاصطناعي
ف 

اتيجية حكومة قطر الرقمية؛ وبناءً عل ذلك، سيتم تمكي   الجهات من الوصول المناسب إلى أحدث الخدمات   تماشيًا 
مع استر

، بحيث يعد الأمن والشية والخصوصية من العوامل الرئيسية لتصميم  السحابية ومراكز البيانات المدعومة بالذكاء الاصطناعي

 هذه الخدمات. 

 

 مراجعة سياسات البنية التحتية   5.1.6

  تعتي  البنية التحتية الرقمية أولويةيتعي ّ  عل الحكومة  
، وأن تطلب من  مراجعة جميع السياسات الوطنية الرقمية النر

  بالغ الأهمية. الجهات والمؤسسات المعنية تحديث هذه السياسات من خلال  
 دمج تقنيات الذكاء الاصطناع  كعامل تمكين 

مطبقة  كانت  حال  ي 
ف  المتاحة  الآليات  تعزيز  أو  الهدف،  هذا  لتحقيق  مناسبة  حوكمة  آليات  وضع  يجب  كما 

  بالفعل. 



 

 

 

- 15  -   

 وثيقة استشارية

 

 البيانات والمعلومات  5.2

والمعلومات   البيانات  ها؛تعد  ونش  الاصطناع   الذكاء  تقنيات  لتطوير  أساسية  الذكاء   مكونات  أنظمة  تقدم  ومع 
، فإنها تستهلك وتنتج كميات غت  مسبوقة  ي

، وخاصة نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي والذكاء الاصطناعي الذائر الاصطناعي
ي ذلك النصوص والصور والفيديوهات وأشكال أخرى من المعلومات غت  المنظمة. ويتطلب هذا التحول  

من المحتوى، بما ف 
  كيفية الوصول إل البيانات، وحوكمتها، وحمايتها

 
ي ظل تزايد مرونة الحدود الفاصلة بي   تكوين  إعادة النظر ف

، خاصة ف 
 البيانات، وتحويلها، وإعادة استخدامها.  

 
البيانات  العام حاليًا، ويشمل سياسة  المشهد  ة إلى  الركت   ي إطار هذه 

المبذولة ف  الجهود  أن تستند  ي 
ينبع  ي دولة قطر، 

وف 
( رقم  القانون  لسنة  9المفتوحة،  عل    2022(  الحصول  ي 

ف  الحق  تنظيم  الوطنية    المعلومات،بشأن  البيانات  وسياسة 
ي تقنيات الذكاء الاصطناعي 

ي للتخطيط، بما يضمن أن تظل عملية تبت 
والمعايت  المتعلقة بها الصادرة عن المجلس الوطت 
اتيجية.   عادلة وآمنة ومتوافقة من الناحية الاستر

 

ة:   تشكل البنود التالية الأساس الداعم لهذه الركت  

 
 

 الموارد المعلوماتية  5.2.1

ي قد وسّعا نطاق استخدام البيانات من خلال الوصول المباشر  
نظرًا لأن الذكاء الاصطناعي التوليدي والذكاء الاصطناعي الذائر

)عل سبيل المثال،   توسيع نطاق الجهود الحالية  إلى كميات هائلة من مصادر المعلومات والمعرفة، ستعمل الحكومة عل

ي الحصول عل المعلومات(    2022( لسنة  9سياسة البيانات المفتوحة، والقانون رقم )
لضمان مشاركة  بشأن تنظيم الحق ف 

 البيانات الوطنية والموارد المعلوماتية بشكل عادل ومتساوٍ مع المنصات. 

 

 إدارة البيانات 5.2.2

  منظومة الذكاء الاصطناع  سياسات ومبادرات إدارة البيانات    تتضمنيتعي ّ  أن  
 
ورية ف ، وهي عمليات تنقيح البيانات الض 

ذ يدويًا ولا يمكن أتمتتها بالكامل بعد. وبناءً عل ذلك، 
َّ
نف
ُ
يجب تشجيع الجهود الرامية إل التخطيط لسير  عمليات غالبًا ما ت

ي يُستعان فيها بخدمات طرف ثالث أو جهات خارجية لتنفيذ عمل إعداد البيانات وسلاسل التوريد،  
ي الحالات التر

ولا سيما ف 

  تطوير الذكاء الاصطناع  الخدمات، 
 
ز مبادئ الشفافية ويحافظ على المعايير الأخلاقية ف

ّ
 .بما يعز
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 مراجعة سياسات البيانات  5.2.3

   
 
لتشمل النطاق الجديد للبيانات الذي تفرضه  السياسات الوطنية للبيانات ومبادرات إدارة البيانات  يتعيرّ  إعادة النظر ف

ها أنظمة الذكاء الاصطناع  المتقدمة ، وكذلك مراعاة الأثر الشامل المحتمل للذكاء الاصطناعي عل إصدار البيانات ونشر

تي   أساسيتي   تقوم عليها هذه الجهود لضمان عمل أنظمة الذكاء  واستهلاكها. كما ستظل حماية البيانات الشخصية وأمنها ركت  

 .الاصطناعي ضمن الأطر الأخلاقية والقانونية

 

 الملكية الفكرية  5.2.4

يعاتها   إعادة تقييم اتفاقيات الملكية الفكرية وتش 
لتحديد ما إذا كانت تعالج الآثار المتطورة للذكاء الاصطناعي التوليدي    ينبع 

كت   عل ضمان حصول جهات توفت  المعلومات والمعرفة الوطنية عل التقدير والحماية المستحقة؛ 
عل نحو كافٍ، مع التر

  الأطر الحالية للملكية الفكرية أو وضع قواعد إرشادية تكميلية    الحكومة  يتعير  علىوعند تحديد أية فجوات،  
 
إعادة النظر ف

. فمن شأن هذه الخطوات تسهيل الوصول إلى هذه الموارد مع حماية الملكية الفكرية المحلية  تدعم حقوق الملكية الفكرية

 . ة أساسية لتعزيز الابتكار المحلي
ي تعد ركت  

 والتر

 

 المعايير والقواعد الإرشادية  5.2.5

، بما يضمن قدرتها  عملية وضع المعايير والقواعد الإرشادية اللازمة لتعزيز منصات إدارة البيانات وتحليلهاستتولى الحكومة  

اكات بي   القطاعي     ي سُبل تعزيز الشر
عل نشر أحدث أنظمة الذكاء الاصطناعي أو التفاعل معها بسلاسة؛ كما سيتم النظر ف 

 . ي كلا القطاعي  
ي ذلك المراكز الأكاديمية والبحثية ف 

 العام والخاص، بما ف 

 

 البيانات الدولية  5.2.6

الحكومة عل  المعلوماتية،  يتعي    البيانات  لتشمل  الدولية  والمعلومات  البيانات  واتفاقيات  سياسات  مثل    تحديث 

ي 
ا ف 
ً
ايد ستخدم استخدامًا متر 

ُ
ي ت
ونية، والمواد الأخرى القائمة عل المعرفة، والتر النصوص، والوثائق، ومحتوى المواقع الإلكتر

. ومن حيث المبدأ، ستكون أهمية مصادر المعلومات الرقمية  ي
أنظمة الذكاء الاصطناعي التوليدي والذكاء الاصطناعي الذائر

فيما يتعلق بوضع أسس عملية تطوير الذكاء    -إن لم تكن أكتر   -ادر البيانات الرقمية المعروفة  الجديدة بنفس أهمية المص

 الاصطناعي وتحسي   نتائجه.  
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ية  5.3  القدرات البش 

يإن وجود أساس قوي وشامل   أمرٌ أساسي لنجاح عملية نشر تقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقها، فإن    لرأس المال البش 
ل محورًا أساسيًا لتحقيق طموحات  

ِّ
ي هذا المجال واستدامتها عل مستوى المجتمع يُشك

بناء قدرات الذكاء الاصطناعي ف 
ي الانتقال إلى اقتصاد متنوع وقائم عل المعرفة. 

 دولة قطر المتمثلة ف 
 

ة عل أن   ا من خلال تطوير   تمكير  الأفراد،تؤكد هذه الركت  
ً
الفنية والتقنية، بل أيض ليس فقط من خلال تنمية مهارتهم 

يشكل أهمية بالغة لتطوير قوى عاملة يدفعها الابتكار وتتسم بالمرونة والقدرة الكفاءات الإبداعية والإدارية والأخلاقية،  
ف.   على التكيُّ

 

ة:   تشكل البنود التالية الأساس الداعم لهذه الركت  

 
 

 تنمية المواهب والكفاءات  5.3.1

بالكفاءات والمهارات الرقمية اللازمة لاستخدام تقنيات الذكاء جميع الأفراد والمجتمعات والجهات المعنية    يجب أن يتمتع

ي مختلف القطاعات؛  الاصطناع  بفاعلية  
 احتياجًا بير  السكان ف 

  أن تحظ  الفئات الأكير عرضة للمخاطر والأكير
  وينبع 

، باهتمامٍ  ي
ة من الخصائص والإمكانات الفريدة للذكاء الاصطناعي التوليدي والذكاء الاصطناعي الذائر ي يمكنها الاستفادة مباشر

التر

 خاص.  

  دولة قطر؛
 
للذكاء الاصطناع  ف لبناء منظومة مستدامة وسيادية  ا 

ً
وري أمرًا ض  المحلية  المواهب  تعزيز  ولتحقيق    يعد 

ودمج   تضمي    عل  قطر  دولة  ستعمل  على ذلك،  تركز    
النر البحثية  والمحاور  الأكاديمية  والمسارات  العلمية  الدرجات 

ي الجامعات الوطنية. ويشمل ذلك تصميم برامج للطلاب الجامعيي   وطلاب الدراسات العليا تخصص الذكاء الاصطناع   
ف 

ي تهدف إلى تزويد الطلاب بالمهارات النظرية والعملية المطلوبة لتطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي ونشر استخدامها. علاوة  
التر

ي تتضمن تصميم عل ذلك، ونظرًا إلى اعتماد الذكاء الاصطناعي بشكلٍ أساسي عل
 الرياضيات التطبيقية وعلوم الحاسوب التر

ي  
البحوث المخصصة والاستثمار الأكاديم   خوارزميات التعلم الآلىي وتحليلها، يجب عل دولة قطر معالجة الفجوة الحالية ف 

ي هذه المجالات الأساسية.  والتنسيق المؤسس  
 ف 
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 تنمية المواهب والكفاءات الإدارية  5.3.2

 تقتصر المبادرات الجارية والجديدة المعنية بجذب المواهب والكفاءات وتطويرها واستبقائها عل المهارات التقنية 
ّ
ي ألّ

ينبع 

غطي كذلك القدرات الإدارية والتكنولوجية؛ 
ُ
ي مجال الذكاء الاصطناعي فقط، بل ت

كات  ف    الاهتمام بشكل خاص بالش 
إذ ينبع 

ة والمتوسطة   نشر  منصات متخصصة لتقنيات الذكاء الاصطناعي وإنما  متناهية الصغر والصغير
ُ
ي من غت  المتوقع أن ت

التر

التدريبية  المواد  لتطوير  البيانات. كما يجب إعطاء الأولوية  أو مراكز  السحابية  الحوسبة  الوصول لأنظمة  تستفيد منها عت  

والقدرات الإدارية المرتبطة بإدارة الأعمال والخاصة    الحالية الخاصة بحوكمة تكنولوجيا المعلومات، بما يشمل تناول المهارات 

 .  باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي

 

 استحداث فرص عمل وإعادة التدريب 5.3.3

سيتم تناول أثر الذكاء الاصطناع  على التوظيف واستحداث فرص العمل ضمن عملية وضع سياسات الذكاء الاصطناع  

المثال(بطريقة استباقية،   ا عل سبيل 
ً
المحتملة مسبق الآثار  تحليل  التوظيف، واستحداث   )من خلال  بهدف زيادة فرص 

ي الدولة، وقد يشمل 
ي مجال الذكاء الاصطناعي لدى القوى العاملة ف 

وظائف جديدة، وتنمية الكفاءات والمهارات اللازمة ف 

ذلك إجراء تقييمات أثر سوق العمل قبل اعتماد السياسات الأساسية للذكاء الاصطناعي أو نشر استخدامها، وكذلك يتعي    

ا العملية  لحكومةعل  هُج والآليات 
ُ
الن حدد 

ُ
ت بدورها    

المُكملة والنر القواعد الإرشادية  بفاعلية  إرساء  الوظائف  إلى   لإدارة 

 .  جانب تحول بيئات العمل القائم عل الذكاء الاصطناعي

 

  مجال الذكاء الاصطناع  متعدد القطاعات 5.3.4
 
 الابتكار ف

ي  
ا ف 
ً
ي مجال الذكاء الاصطناعي أيض

تحديد الروابط مع المنظومات المُنتجة القائمة، ستسهم مبادرات تعزيز منظومة الابتكار ف 

مستمرة، ابتكار  فرص  استحداث  تدعم  جديدة  منظومات  إنشاء  إمكانات  استكشاف  جانب  الذكاء   إل  شمولية  تيح 
ُ
وت

مهّد لإنشاء منظومة ابتكار مرنة عل المديي    
ُ
ي مجالات الابتكار فرصة فريدة لتهيئة بيئة خصبة ت

ه التكاملي ف  الاصطناعي وتأثت 

المتوسط والطويل. كما سيتم تناول الآثار المحتملة للذكاء الاصطناعي عل الخدمات الحيوية، مثل خدمات التعليم، والرعاية  

من خلال  ا الحكومية،  والخدمات  إرشاديةلصحية،  وقواعد  اتيجيات،  اسير ذلك  وضع  منر كان  صلة،  ذات  وتنظيمات   ،

 مناسبًا. 

 

 القواعد الإرشادية بشأن البحث والتطوير  5.3.5

  ، ي الذكاء الاصطناعي
ي ف 
ّ  البحتر ات الذكاء الاصطناعي من الجيل القادم ومركز التمت  ستشارك برامج البحث والتطوير، مثل مختت 

ة البنية التحتية الرقمية؛  ح ضمن ركت  
ّ
ي هذا المجال، وذلك عل النحو الموض

ي دعم وتطوير التقنيات المحلية ف 
بشكلٍ مباشر ف 

والتطوير    الحكومة  ستعملكما   البحث  ومؤسسات  الأعمال،  قطاع  مع  التعاون  هذا  شجّع 
ُ
ت إرشادية  قواعد  وضع  على 

)تشمل عل سبيل المثال لا الحصر المنح التنافسية،   إنشاء آليات تمويل متخصصة  كما يجب  الوطنية والدولية الرائدة. 

ك( المشتر التمويل  وبرامج  الابتكار،  دعم      وقسائم 
النر والتطوير  البحث  أنشطة  الاصطناع    لدعم  الذكاء  على  لدى    تركز 

كات الناشئة ومؤسسات القطاع الخاص.   الأوساط الأكاديمية والشر

 

 

 الشفافية تجاه مستخدم  الذكاء الاصطناع  النهائيير   5.3.6

جميع  إخطار  استخدامها،  من  ي 
النهائ  الغرض  عن  النظر  بغضّ   ، الاصطناعي الذكاء  تقنيات  ي 

ومطبفر مطوّري  عل  يتعي ّ  

 . تقييم   الحكومة  كما يجب على المستخدمي   النهائيي   عند التفاعل مع خوارزمية أو وكيل أو منصة تعمل بالذكاء الاصطناعي

امًا قانونيًا ملزمًا أو اعتباره قاعدة إرشادية   ط الشفافية بوصفه الير  ورة وضع ش  خيارات السياسات المناسبة لتحديد ض 

ملزمة غير  بالقطاع. أخلاقية  الخاصة  المخاطر  ومستويات  الاستخدام  لسياق  ا 
ً
وفق بالنسبة    ،  إلزاميًا  ط  الشر هذا  ويُعد 
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م خدمات أو معلومات رقمية؛ وبناءً عليه،  
ّ
قد
ُ
ي ت
صدرللمؤسسات والجهات الحكومية التر

ُ
معايير وقواعد إرشادية  الحكومة    ست

  تنظم عملية التنفيذ بشكلٍ عام. 

 

لة للذكاء الاصطناع   5.3.7
ِّ
 المخرجات المضل

لةالحكومة    تهدف
ِّ
المرتبطة   إل ضمان اطلاع جميع المستخدمير  النهائيير  على نحو كافٍ بنِسب الخطأ والنتائج المضل

من خلال   ذلك  تحقيق  يمكن  حيث  ؛  الاصطناعي الذكاء  أنظمة ومنصات  إمكانية  باستخدام  تعزز    
النر الوطنية  المبادرات 

 . ي إعلام    الوصول الشامل إل تقنيات الذكاء الاصطناع  وصقل المهارات فيما يتعلق بمبادرات الذكاء الاصطناع 
كما ينبع 

الوصول إلى  ي منعهم من 
ي حال تسببت أخطاء خوارزمية ف 

الشكاوى، ف  لتقديم  المتاحة  بالإجراءات  النهائيي    المستخدمي   

ي شخصي أو اقتصادي.  ب عليها أثر سلت 
ّ
 خدمة معينة، أو ترت

 القدرات المؤسسية 5.4

وريًا لنشر استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي بفاعلية ومسؤولية    وجود أساس مؤسس  يعد   مرن وقابل للتكيف أمرًا ض 
ي تقنيات الذكاء الاصطناعي ونشر  

عل مستوى القطاعات؛ إذ لا تهدف التنمية المؤسسية إلى تمكي   القطاع العام من تبت 
اتي واستر سياسات،  وضع  من  ا 

ً
أيض تمكنه  بل  فحسب،  بفاعلية  بالذكاء استخدامها  صلة  ذات  إرشادية  وقواعد  جيات، 

 الاصطناعي وتطبيقها بما يتوافق مع الأولويات الوطنية، إلى جانب تمكينه. 
 

تعزيز   عل  الضوء  ة  الركت   هذه  التخطيطتسلط  على  العام  القطاع  الاصطناعي   قدرة  الذكاء  ونش     لتقنيات  ائها  وش 
؛ كما تؤكد عل أهمية تضمي   الذكاء    استخدامها وحوكمتها ي

اتيجية ويركز عل البعد الإنسائ  عل نحوٍ يتسم بالكفاءة والاستر
ي الجهود المستمرة لتعزيز نموذج الحكومة الرقمية، وتحسي   مستوى الكفاءة التشغيلية، والحرص عل تطبيق  

الاصطناعي ف 
ي تجهت   المؤسسات ليس فقط

. وينبع   الحكومي
 ّ ا لإدارته  مبادئ التمت 

ً
، بل أيض ي تقنيات الذكاء الاصطناعي

عل نحوٍ   ا لتبت 
كت   عل تحقيق القيمة العامة. 

 يتسم بالتنسيق، والمساءلة، والتر
 

ة:   تشكل البنود التالية الأساس الداعم لهذه الركت  

 
 

 التنمية المؤسسية القائمة على الذكاء الاصطناع   5.4.1

يتيح استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي فرصة محورية لتحسي   جودة وشعة استجابة الخدمات العامة، وتحسي   كفاءتها،  

ي نفس الوقت
ي تقدم تلك الخدمات ف 

سيتم اعطاء الأولوية  . إلى جانب تعزيز القدرة الإدارية وشعة الاستجابة للمؤسسات التر

ي ستحقق من خلال الذكاء الا مكتسبات الل
،  قطاع العام التر حيث يُمكن للذكاء الاصطناعي تحقيق قيمة ملموسة قابلة  صطناعي

  تقنيات الذكاء الاصطناع  بشكلٍ  بشكلٍ كامل،    المكتسبات ولتحقيق هذه    . للقياس وجلية لجميع الجهات المعنية
ّ يجب تبن 
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اتيجية عل مستوى الحكومة. وبالتوازي  منهج   وعلى نطاقٍ واسع؛   ة تحقيق المخرجات والنتائج الاستر ما من شأنه تشيــــع وتت 

اتيجيات الحكومة الرقميةمع ذلك،    الحكوم  الحالية واسير
  مبادرات التمير 

 
وتحديثها لدمج تقنيات    يجب إعادة النظر ف

ي يكون محورها المواطن. 
ي تحويلي للأداء المؤسشي ولتقديم الخدمات التر

 الذكاء الاصطناعي بالكامل كعامل تمكيت 

 

  القطاع العام  5.4.2
 
 قدرات الذكاء الاصطناع  ف

ي القطاع العام،  يجب تعزيز القدرات التقنية 
ي مجالىي الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف 

لضمان نجاح  ف 

ات الفنية البحتة، رغم أهميتها،   تنفيذ تطبيقات الذكاء الاصطناع  على المدى القريب.  ولا تقتصر هذه القدرات عل الخت 

ات المحتملة لتقنيات الذكاء الاصطناعي عل القطاع العام، والمخاطر المرتبطة بها، كجزء من جهود   ا فهم التأثت 
ً
بل تشمل أيض

ي الجهات الحكومية المختلف
اع القرار ف 

ّ
 ة. بناء القدرات، لا سيّما لدى الإداريي   وصن

 

  القطاع العام  5.4.3
 
 قدرات إدارة تقنيات الذكاء الاصطناع  ف

ي مجال الذكاء الاصطناعي  للقطاعات العامة يتعيرّ  تعزيز القدرات الإدارية والتنظيمية
واللازمة لتنفيذ الاستثمارات العامة ف 

إدارة   ي 
ف  الكافية  المهارات  امتلاك  يستلزم  ما  ملحوظ  بشكلٍ  معقدة  المشاريــــع  أغلب  تعد  إذ  التجارية؛  الأعمال  منظور  من 

يات وتزويد الجهات العامة بالك فاءات المناسبة اللازمة المشاريــــع لضمان تنفيذها بنجاح ويشمل ذلك تعزيز قدرات المشتر

 لطرح المناقصات وإعداد طلبات تقديم العروض المتقدمة لمشاريــــع استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وإدارتها. 

 

  القطاع العام 5.4.4
 
 قدرات وضع سياسات الذكاء الاصطناع  ف

اتيجيات الذكاء الاصطناع   لدى المؤسسات العامة الرئيسية،   يجب تحسير  أو تعزيز القدرات المتعلقة بسياسات واسير

؛ كما يتعي   استكشاف إمكانية  لضمان نجاح تنفيذ مشاريــــع نشر تقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقها عل المستوى القطاعي

ي منهج موحّد عل مستوى  
اتيجية وطنية مخصصة لتقنيات الذكاء الاصطناعي تضم هذه الجهات لتحفت   تبت  إنشاء شبكة استر

ي 
ي القطاع العام.  الحكومة ف 

 تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي ف 

 

 تقييم أثر الذكاء الاصطناع   5.4.5

ي إجراء  
العام،  تقييمات دوريةينبع  القطاع  ي 

الذكاء الاصطناعي ف  العامة والأثر    لقياس مدى فاعلية  القيمة  لضمان تحقيق 

ات الدولية والتقييمات المُتاحة، عل    المؤسس  القابل للقياس.  ي إمكانية استخدام المؤشر
كما يتعي   عل دولة قطر أن تنظر ف 

 إرشادية لإجراء  سبيل المثال استخدام  
ً
مؤش  الجاهزية للذكاء الاصطناع  الصادر عن صندوق النقد الدول  باعتباره أداة

ي قيادة حوكمة الذكاء الاصطناعي عالميًا، عمليات التقييم
ي ضوء طموحات دولة قطر ف 

  تحديث أو تطوير مؤش  . فف 
أو  ينبع 

  إ
 . طار وطن 

 

  مجال الذكاء الاصطناع   5.4.6
 
 تحقيق تكافؤ الفرص ف

؛   ي حي   تتمتع فيجب أن تتم مواءمة طموح القطاع الخاص بطموح القطاع العام فيما يتعلق بتطوير قدرات الذكاء الاصطناعي
ف 

إلى   بالإضافة  والمتوسطة،  ة  والصغت  الصغر  متناهية  كات  الشر تمكي    ي 
فينبع  القدرات،  ي هذه 

ف  بالريادة  ى  الكت  المؤسسات 

كات الناشئة لبناء وتعزيز هذه الكفاءات. ويُ    التدريب    مكن تحقيق ذلك جزئيًا من خلالالشر
 
إنشاء وتطوير مراكز متخصصة ف

  وتوسيع نطاقها 
عل مستوى القطاعي   العام والخاص؛ بحيث يكون تركت   هذه المراكز المتخصصة عل تقنيات الذكاء  الفن 

 الاصطناعي والتكنولوجيا الناشئة الأخرى. 
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 حوكمة الذكاء الاصطناع   5.5

ي القطاعي   العام  
ي عمليات اتخاذ القرارات ف 

ا من القوة والاستقلالية وترسخت ف 
ً
كلما اكتسبت أنظمة الذكاء الاصطناعي مزيد

ي تضمن إدارة هذه الأنظمة بشفافية ونزاهة وبما يحقق المصلحة 
ز الحاجة المُلِحة إلى الحوكمة الفعالة التر والخاص، تت 

بن  على مبادئ حقوق الإنسان الأساسية، بما  العامة.  
ُ
لذا، يجب أن تستند حوكمة الذكاء الاصطناع  إل إطار شامل ي

ا. 
ً
 عن الحماية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الأوسع نطاق

ً
، فضل   يشمل الخصوصية، والمساواة، وعدم التميير 

ي للذ 
كاء الاصطناعي للتطبيق والاستخدام  ومن ناحية أخرى، تمثل القواعد الإرشادية الحالية الخاصة بالاستخدام الأخلافر

؛ ومع ذلك، فإن   ي دولة قطر أساسًا مهمًا للاستخدام المسؤول والآمن لتقنيات الذكاء الاصطناعي
الآمن للذكاء الاصطناعي ف 

ي وتعقيده يستوجبان توسيع نطاق الحوكمة ومستوى أعل من التنسيق.    شعة التقدم التكنولوج 
 

ة الضوء عل بناء   افتسلط هذه الركت   اللازمة لتوجيه استخدام الذكاء الاصطناعي بأسلوبٍ   الهياكل والأدوات وآليات الإش 
اهة ويرتكز عل منهجية قائمة عل المخاطر.    يتسم بالشفافية والت  

 

ة:   تشكل البنود التالية الأساس الداعم لهذه الركت  

 
 

 

 وحدة سياسات الذكاء الاصطناع    5.5.1

لدولة قطر   ي 
ينبع  بنجاح،  وتحديثها  الذكاء الاصطناعي  اف عل سياسات  ي الإشر

فعّالة ف  إنشاء وحدة مركزية لضمان قيادة 

اف ، تتول قيادة تطوير السياسات مع ضمان التنسيق العام والمواءمة والإش  ؛ إذ  متخصصة بسياسات الذكاء الاصطناع 

، مرتبطة بأعل اريالمستوى الوز   عل مستوى أعل من تشت  أفضل الممارسات الدولية إلى أن وجود وحدة سياسات رقمية  

ي ذلك الذكاء 
ي الحكومة، يُعد أمرًا جوهريًا لضمان الانتشار الشامل والفاعل للتقنيات الرقمية، بما ف 

مستويات صنع القرار ف 

 .الاصطناعي 

 

 

5.5.2  .  مواءمة السياسات الرقمية وسياسات الذكاء الاصطناع 

، مدعومة  وحدة متخصصة لتحقيق التوافق بير  أطر السياسات الرقمية وغير الرقمية وتوحيدهايتعي   عل الحكومة إنشاء  

ي تجميع  
ي أن تتمتع هذه الوحدة  ها وربط المعلومات  بفريق من محللي السياسات ومختصي   ف 

بالقدرات المؤسسية  . كما ينبع 

الموارد )مثل تقييمات جاهزية الذكاء الاصطناعي وأطر تصنيف المخاطر وتقييمات الأثر( بالإضافة إلى   والأدوات التحليلية

افية عل مستوى    اللازمة لرصد المستجدات المحتملة باستمرار وتوقع الاتجاهات الناشئة وإعداد الاستجابات المرنة  الاستش 

 .  السياسات 
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 هيكل حوكمة الذكاء الاصطناع   5.5.3

يتعي   إنشاء هياكل ونماذج حوكمة وآليات عمل مخصصة لتقنيات الذكاء الاصطناعي بمشاركة من القطاع الخاص، والأوساط  

ي عل القطاع العام دراسة إمكانية إنشاء نموذج مركزي لحوكمة الذكاء الاصطناعي  
الأكاديمية، والجهات الحكومية؛ كما ينبع 

آلية داخلية مماثلة لإدارة تنفيذ تقنيات    مؤسسة عامةلكل    يكونكما يجب أن  ،  علاقةيضم الوزارات والجهات الرئيسية ذات ال

 ، بما يتماسر مع الهيكل المركزي.  الذكاء الاصطناع  

 

 الحوكمة الخوارزمية  5.5.4

سياسية   استجابة  الخوارزمية  الحوكمة  نموذج  تفعيل  ي 
ف  الاصطناعي  الذكاء  إمكانات  من  الكاملة  الاستفادة  تحقيق  يتطلب 

ي 
النشر والاستخدام الأخلافر ي دولة قطر بشأن 

الحالية ف  والقواعد الإرشادية  المبادئ  أن  الرغم من  استباقية ومنسقة؛ فعل 

ي تتوا  -لتقنيات الذكاء الاصطناعي  
ي ذلك معايت  الأمم المتحدة  والتر

ا، إلا أنه    -فق مع المعايت  الدولية بما ف 
ً
توفر أساسًا راسخ

الذكاء   أنظمة  ظهور  مع  سيما  لا   ، الاصطناعي الذكاء  لتقنيات  الشيــــع  التطور  لتعكس  بانتظام  وتحديثها  مراجعتها  ي 
ينبع 

ي تدعم قدرات عمليات اتخاذ القرارات.  
ي التر

إل ذلك، ستحدد المراجعات المستقبلية بوضوح    بالإضافةالاصطناعي الذائر

اف والمساءلة ي العمليات القائمة   آليات الحوكمة والإش 
ي ف  اف البشر ، والإشر اللازمة لضمان الشفافية، والقدرة عل التفست 

قطر   دولة  يجب عل  ذلك،  مع  وبالتوازي  الخوارزميات؛  الدول  عل  التعاون  المواءمة   بفاعلية،   استكشاف سبل  لتعزيز 

.  العالمية  ودعم القيادة المسؤولة للذكاء الاصطناعي

 

 الذكاء الاصطناع  وعمليات اتخاذ القرارات  5.5.5

الذكاء   أنظمة  قدرة  من  الرغم  فعل  ومخاطر؛  فرص  القرارات  اتخاذ  وعمليات  الحوكمة  ي 
ف  الاصطناعي  الذكاء  لاستخدام 

ا من مستوى الشفافية، أو المساءلة،  
ً
الاصطناعي عل تعزيز كفاءة الخدمات العامة وقدرتها عل الاستجابة، إلا أنها قد تحد أيض

اهة، لا سيما عندما يتعلق الأ  ها. وللحد من هذه المخاطر،  أو الت   تصنيف  عل الحكومة    يتعير  مر بنماذجٍ معقدة يصعب تفست 

، ا لمستويات المخاطر، ودرجات الشفافية، والقدرة على التفسير
ً
ا وفق

ً
ويجب أن يوجه هذا    أنظمة الذكاء الاصطناع  مسبق

العامة،   المؤسسات  مستوى  عل  مناسب  بشكلٍ  الأنظمة  تلك  استخدام  عالية لضالتصنيف  للأنظمة  السماح  عدم  مان 

ي.  اف بش   الخطورة أو المبهمة باتخاذ قرارات مهمة دون إش 

  

ي ذلك  
وبالتوازي مع ذلك، يتعي   عل الحكومة توسيع نطاق هذا النهج القائم عل المخاطر ليشمل التهديدات النظامية، بما ف 

، كما يتعي   عليها وضع ضمانات وقائية وآليات   إنشاء ونشر المعلومات المضللة من خلال منصات مدعومة بالذكاء الاصطناعي

 الحفاظ عل ثقة العامة.  حوكمة للتخفيف من حدة هذه الآثار و 

 

 

 آليات الإنصاف ضمن حوكمة الذكاء الاصطناع   5.5.6

ميجب أن  رة من  بإنشاء وتفعيل آليات إنصاف إلزاميةنماذج حوكمة الذكاء الاصطناعي   تلير  ن الأفراد أو الجهات المتصر 
ّ
مك
ُ
، ت

ي حال حدوث أخطاء جوهرية من قبل أنظمة  
ي جميع الأحوال. وف 

اض عليها أو الطعن فيها ف  القرارات الخوارزمية من الاعتر

 ،     يجب أن تنص نماذج الحوكمة بوضوح على آليات تصحيحية إلزامية لمعالجة هذه الحالات. الذكاء الاصطناعي
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 الأدوار والمسؤوليات  .6

تقديم  الوزارة  . وبناءً عل ذلك، ستواصل  بالذكاء الاصطناعي المتعلقة  السياسية  الوزارة قيادة جهود صياغة الأدوات   
ّ
تتولى

اتيجية اللازمة لتنفيذ هذه السياسة.   القيادة والرؤية الاستر

 مسؤوليات الوزارة  6.1

القواعد  .6.1.1 وضع  خلال  من  قطر،  لدولة  الوطنية  التنمية  أجندات  مع  السياسة  توافق  استمرار  ضمان 

 الإرشادية والإجراءات ذات الصلة. 

 

تسليط الضوء عل الطبيعة العامة لتقنيات الذكاء الاصطناعي وتوضيحها لجميع الجهات المعنية، بما  .6.1.2

تطوير  عملية  ي 
ف  الاصطناعي  الذكاء  إدماج  لضمان  التنظيمية،  والجهات  السياسات  اع 

ّ
صُن ذلك  ي 

ف 

 السياسات. 

 

ي هذه السياسة، بالتعاون مع الجهات المعنية بوضع   .6.1.3
وضع القواعد الإرشادية الجديدة المنصوص عليها ف 

 السياسات ذات الصلة.  

 

الاصطناعي  .6.1.4 الذكاء  تضمي    يتم  بحيث  البيانات  وسياسات  الرقمية  السياسات  تحديث  عملية  تسهيل 

 كتقنية شاملة، مع ضمان اتساق وتوافق السياسات بي   جميع الجهات المعنية. 

 

6.1.5.  . ي يؤثر عليها تنفيذ السياسة بشكل مباشر أو غت  مباشر
 تقديم التوجيه والدعم لجميع الجهات التر

 

التواصل المستمر مع الجهات المعنية لضمان دعم هذه السياسة لجهودها، وإنشاء نموذج استشاري  .6.1.6

ي مراجعة وتحديث السياسة عند الحاجة. 
 للحوكمة يتيح لهم المساهمة الجوهرية ف 

 

تحديثها بانتظام وربطها بالنموذج الاستشاري المشار    بما يضمن وضع آلية واجراءات مراجعة السياسة   .6.1.7

 إليه أعلاه.  

 

تطوير   .6.1.8 ودعم  والأجهزة،  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  إلى  الوصول  دعم  شأنها  من  اتيجية  استر إعداد 

 التكنولوجيا المحلية. 

 

تحديث شامل للسياسات والاتفاقيات الحالية المتعلقة بالبيانات والمعلومات الدولية لتشمل البيانات  .6.1.9

 . المعلوماتية

 

ي مجال   .6.1.10
اف المستقبل وبناء إمكاناتها، بهدف مواكبة التطورات الشيعة ف  التخطيط لإنشاء وحدة لاستشر

ي السياسة. 
 الذكاء الاصطناعي وسد الثغرات المحتملة ف 

 

اتيجية تواصل شاملة موجهة إلى الفئات المستهدفة محليًا ودوليًا، لتعزيز مكانة دولة قطر   .6.1.11 وضع استر

 . ي   الإقليمي والعالمي
ي مجال الذكاء الاصطناعي عل المستوي 

 كطرف فاعل ورئيشي ف 
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تسهيل عملية نشر السياسة الوطنية للذكاء الاصطناعي عل مستوى الدولة، من خلال تنظيم فعاليات  .6.1.12

 رقمية وورش عمل تشمل القطاعي   العام والخاص والمؤسسات الأكاديمية والبحثية. 

 

6.1.13.  . ي مجال حوكمة الذكاء الاصطناعي
 تكثيف الجهود لتعزيز التعاون الدولىي ف 

 

المعنية  .6.1.14 الجهات  من  هما  وغت  للتخطيط  ي 
الوطت  والمجلس  الاصطناعي  الذكاء  لجنة  جانب  إلى  العمل 

، أعل من المستوى الوزاري، لتتولى قيادة وضع   ي إمكانية إنشاء وحدة سياسات الذكاء الاصطناعي
للنظر ف 

اف عليها، بما يضمن التكامل التام بي   السياسات  ي تضعها  سياسات الذكاء الاصطناعي والإشر
الرقمية التر

 مختلف المؤسسات العامة. 

 

 ، فور إنشائها. وحدة سياسات الذكاء الاصطناع  نقل جميع المسؤوليات المذكورة أعلاه إلى  .6.1.15

 جهات القطاع العام   6.2

 

 ضمان تنفيذ جهاتها لمتطلبات هذه السياسة بالشكل المناسب.  .6.2.1

 

القائمة،  .6.2.2 السياسات  لمراجعة  بالسياسات  المعنية  للوحدات  اللازمة  والملاحظات  المعلومات  تقديم 

ي صياغة القواعد الإرشادية الجديدة المرتبطة بمهامها واختصاصاتها. 
 والمساهمة ف 

 

 دعم جهود تطوير هذه السياسة لضمان مراجعتها وتحديثها بصورة دورية.  .6.2.3

6.3   
 القطاع الخاص والأوساط الأكاديمية ومنظمات المجتمع المدن 

 

ي الأنشطة الاستشارية  .6.3.1
ات والمعرفة لدعم التنفيذ الفعال للسياسة، والمشاركة النشطة ف  المساهمة بالخت 

اف عليها بشكل عام.  نشئها الوزارة لمراجعة السياسة وتحديثها والإشر
ُ
ي ت
 ومجموعات العمل التر

 

ي مجال حوكمة الذكاء الاصطناعي  .6.3.2
 . تقديم الملاحظات والدعم لتعزيز التعاون الدولىي ف 
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 قائمة المصطلحات والتعريفات  .7

 

 التعريف المصطلح 

ي 
 الذكاء الاصطناعي الذائر

نوع ناسر  من أنواع الذكاء الاصطناعي التوليدي يضع الأهداف ويسع لتحقيقها بشكل  
مستقل، ويخطط للمهام، ويتكيّف ديناميكيًا، ويتخذ قرارات خلال العملية. ويُظهر 

ي إدارة المهام المعقدة وإنتاج مخرجات مثل التقارير أو الرؤى 
استقلالية شبيهة بالبشر ف 

 العلمية. 

لة للذكاء  
ِّ
المخرجات المضل

 الاصطناعي 

،نتائج أو أخطاء مضللة تولدها أنظمة الذكاء  وقد تنتج هذه الأخطاء بسبب عدة  الاصطناعي
ي ينتجها  

اضات غت  الصحيحة التر ي ذلك بيانات التدريب غت  الكافية، أو الافتر
عوامل بما ف 

 
ً
ي البيانات المستخدمة لتدريب النموذج، ويصعب عادة

النموذج، أو حالات التحت   ف 
لة وتحديدها. 

ِّ
 استكشاف هذه المخرجات المضل

 الذكاء الاصطناعي 
ي بطريقة   نظام )أجهزة أو برمجيات أو كليهما( مصمم لتنفيذ المهام المرتبطة بالذكاء البشر

ي بدرجة معينة من الاستقلالية.   تحاكي العقل البشر

 أنظمة الذكاء الاصطناعي 
ي تستخدم الذكاء الاصطناعي لخدمة  

اضية التر المنتجات أو الخدمات المادية أو الافتر
 .  المستخدمي   النهائيي  

مستخدم تقنيات الذكاء  
 الاصطناعي 

أي فرد يتفاعل مع أنظمة الذكاء الاصطناعي لإتمام مهام محددة، أو حل مشكلات، أو  
استخلاص المرئيات، وذلك يشمل استخدام الخدمات أو التطبيقات القائمة عل الذكاء  
 مع تقنيات الذكاء  

ً
الاصطناعي لتنفيذ المهام اليومية؛ فيتفاعل هؤلاء المستخدمون عادة

هات سهلة الاستخدام دون الحاجة إلى معرفة متعمقة عن  الاصطناعي من خلال الواج
 تقنيات الذكاء الاصطناعي الأساسية. 

مطورو تقنيات الذكاء 
 الاصطناعي 

الجهات والمهنيون المسؤولون عن تصميم أنظمة وتطبيقات الذكاء الاصطناعي وتطويرها  
 . وتنفيذها 

الجهات المسؤولة عن نشر  
 تقنيات الذكاء الاصطناعي 

ي 
ها ف  ي تعتمد حلول الذكاء الاصطناعي وتدمجها وتنشر

كات أو الجهات الأخرى التر الشر
عملياتها التشغيلية، مثل العمليات التشغيلية الخلفية )مثل معالجة طلبات الحصول عل  

ونية، أو   ة المقدمة للعملاء )مثل منصات التجارة الإلكتر القروض(، أو الخدمات المباشر
ي بها مزايا تعمل بالذكاء  تطبيقات طلب سيارات 

(، أو بيع أو توزيــــع الأجهزة التر بسائقي  
لية الذكية(  . الاصطناعي )مثل الأجهزة المت  

ي 
 الذكاء الاصطناعي السيافر

ة من المعلومات المعتمدة عل المعرفة،   أنظمة ذكاء اصطناعي تتعامل مع كميات كبت 
ة.   وخاصة النصوص، وغالبًا ما تستخدم نماذج اللغة الكبت 

 الاقتصاد الرقمي 

 ، ي تعتمد عل المدخلات الرقمية أو تعززها بشكل كبت 
يشمل جميع الأنشطة الاقتصادية التر

ي ذلك التقنيات الرقمية، والبنية التحتية الرقمية، والخدمات الرقمية، والبيانات 
  ،بما ف 

، بما فيهم  ي ويشمل جميع المنتجي   والمستهلكي  
الحكومة، الذين يستخدمون أطراف ف 

ي أنشطتهم الاقتصادية
 . هذه المدخلات ف 

 المنظومة 
شبكة ديناميكية من الجهات المعنية المتصلة )مثل الحكومة، القطاع الخاص، القطاع  
ي تعمل معًا لدعم الابتكار والتطوير  

( والبنية التحتية، التر ي
، والمجتمع المدئ  الأكاديمي

 . ي مجال أو قطاع معي  
  وتحقيق القيمة ف 

  التكنولوجيا الناشئة
ي المجتمع والصناعات.  

تقنيات مبتكرة وشيعة التطور، لها القدرة عل إحداث تأثت  كبت  ف 
 . نت الأشياء، والتعلم الآلىي ، وإنتر ، وتقنية البلوك تشي     من الأمثلة: الذكاء الاصطناعي

التكنولوجيا للأغراض  
 العامة

تقنية تحولية تؤثر عل معظم قطاعات الاقتصاد، وتدفع الابتكارات التكميلية، وتتطور  
. و من أمثلتها الكهرباء، و  ،بشعة نت، والذكاء الاصطناعي تؤدي هذه التقنيات غالبًا إلى  و الإنتر

ة المدى مثل فقدان   ا إلى اضطرابات قصت 
ً
زيادات إنتاجية طويلة المدى، لكنها تؤدي أيض

 الوظائف. 
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الذكاء الاصطناعي 
 التوليدي 

  
ً
نظام ذكي يمكنه إصدار نصوص، وصور وبيانات أخرى باستخدام النماذج التوليدية، وعادة
 للأسئلة التوجيهية القائمة عل أنماط أو هياكل بيانات تم استخدامها 

ً
ما تصدر استجابة

 لتدريبه. 

الحكومة/ الجهات 
  الحكومية

، والمسؤولة عن  ي
ي أو دون الوطت 

المؤسسات الرسمية للقطاع العام عل المستوى الوطت 
 .  وضع السياسات وتنفيذها، وتقديم الخدمات العامة، ومتابعة الامتثال التنظيمي

 الحوسبة عالية الأداء
ستخدم لتشغيل المحاكاة واسعة النطاق  

ُ
أنظمة حوسبة متقدمة ذات قدرة معالجة هائلة ت

أو تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي المعقدة؛ وتعتت  البنية التحتية للحوسبة عالية الأداء  
ي أو التوليدي. 

ي تدعم الذكاء الاصطناعي السيافر
ة التر ورية لتدريب نماذج اللغة الكبت   ض 

ة  نماذج اللغة الكبت 
اف تعلم الآلىي النموذج لغة قائم عل الذكاء الاصطناعي يتم تدريبه باستخدام  ي   بإشر

الذائر
باستخدام كميات هائلة من النصوص المصممة لمهام معالجة البيانات الطبيعية، وخاصة  و 

ة الفعالة. و لتوليد اللغة.   نماذج اللغة الكبت 
 يعد الذكاء الاصطناعي التوليدي من أكتر

  الأفراد والمجتمعات 
، الذين  ي

ي ذلك المستهلكي   والمواطني   وفئات المجتمع المدئ 
أفراد من عامة الناس، بما ف 

  يتأثرون بالتطورات المجتمعية والاقتصادية والتكنولوجية ويساهمون فيها. 

 البيانات المعلوماتية

، مثل ةأو شبه منظم ةالمستخرجة من مصادر غت  منظمالاجراءات تشت  إلى بيانات 
ي 
ها من المواد القائمة عل المعرفة التر ونية وغت 

النصوص والوثائق والمواقع الإلكتر
ولا سيما الذكاء الاصطناعي  –تستهلكها أنظمة الذكاء الاصطناعي باعتبارها مدخلات حيوية 

، لأغراض التدريب أو الاستدلال أو التعزيز. وعل عكس   ي
التوليدي والذكاء الاصطناعي الذائر

ا، ولكنها البي
ً
انات المنظمة، لا تتوافق البيانات المعلوماتية مع المخططات المحددة مسبق

 .  بالغة الأهمية لتعزيز إمكانات الذكاء الاصطناعي
ّ
عد
ُ
 تحمل معرفة سياقية ت

كات الخاصة   الشر
ة  كات الصغت  اوح من الشر ي يملكها ويديرها القطاع الخاص بهدف الربــح، وتتر

كات التر الشر
ى، عت  مختلف القطاعات.  كات الكت    والمتوسطة إلى الشر

  الجهات التنظيمية
فة بوضع القواعد والمعايت  ومراقبة وتطبيق  

ّ
وكالات حكومية أو مستقلة متخصصة مكل

 ، ي قطاعات محددة )مثل القطاع المالىي
ام بها لضمان السلامة والعدالة والمساءلة ف  الالتر 

، وقطاع الاتصالات(.    والقطاع الصجي

المؤسسات البحثية 
  والجامعات 

مؤسسات أكاديمية وبحثية تقوم بنشر المعرفة، وإجراء الدراسات، ودعم الابتكار من خلال  
  التعليم وتطوير التكنولوجيا والتعاون بي   القطاعي   العام والخاص. 
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يعات والوثائق ذات الصلة  .8  التش 

ي هذه السياسة؛ إذ يتم بذل كل الجهود 
يوضح الجدول التالىي روابط جميع الوثائق والأوراق ذات الصلة المشار إليها ف 

 لحذفها أو نقلها أو المُ 
ً
مكنة لضمان دقة هذه الروابط، إلا أنه قد تكون هناك حالات لا تتوفر فيها بعض الموارد نتيجة

 استبدالها. 

 

 

يعات  ي رقم ) • التش   2021( لعام 57القرار الأمت 

(  17قرار وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات رقم ) •

 2024لسنة 

ي  2022( لسنة 9قانون رقم ) •
بشأن تنظيم الحق ف 

 الحصول عل المعلومات

 السياسات والمعايير والأطر 

 

  سياسة البيانات المفتوحة •

 سياسة البيانات الوطنية  •

ي للذكاء  •
المبادئ والإرشادات الخاصة بالاستخدام الأخلافر

 الاصطناعي 

ي  •
المبادئ والإرشادات التوجيهية للتطوير والنشر الأخلافر

 للذكاء الاصطناعي 

المبادئ التوجيهية للتطبيق والاستخدام الآمن للذكاء  •

 الاصطناعي 

 2030رؤية قطر الوطنية  • روابط أخرى  

ي مجال الذكاء الاصطناعي  •
اتيجية قطر الوطنية ف  استر

2019 

 2030الأجندة الرقمية لعام  •

اتيجية التنمية الوطنية الثالثة  •  استر

اتيجية حكومة قطر الرقمية  •  استر

  

https://www.almeezan.qa/LawArticles.aspx?LawArticleID=82767&LawId=8766&Language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=9640&Language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=9640&Language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=9028&Language=ar
https://www.almeezan.qa/LawPage.aspx?id=9028&Language=ar
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2024/11/p002_opendata_v.1.0.2_en_v2-2_2.pdf
https://www.npc.qa/en/nationaldataprogram/Documents/EnNationalDataPolicy.pdf
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/04/AI-Guidelines-_-En.pdf
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/04/AI-Guidelines-_-En.pdf
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/05/AI-Guidelines-Developers_-EN.pdf
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/05/AI-Guidelines-Developers_-EN.pdf
https://assurance.ncsa.gov.qa/sites/default/files/publications/policy/2024/CSSP_Guidelines_for_Secure_Usage_and_Adoption_of_Artificial_intelligence-Eng-v1.0_2.pdf?csrt=1485093683095070046
https://assurance.ncsa.gov.qa/sites/default/files/publications/policy/2024/CSSP_Guidelines_for_Secure_Usage_and_Adoption_of_Artificial_intelligence-Eng-v1.0_2.pdf?csrt=1485093683095070046
https://www.gco.gov.qa/en/state-of-qatar/qatar-national-vision-2030/our-story/
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/02/national_artificial_intelligence_strategy_for_qatar_2019_en.pdf
https://www.mcit.gov.qa/wp-content/uploads/sites/4/2025/02/national_artificial_intelligence_strategy_for_qatar_2019_en.pdf
https://www.mcit.gov.qa/en/digital-agenda-2030/
https://www.npc.qa/en/planning/nds3/Pages/default.aspx
https://services.hukoomi.gov.qa/assets/documents/digitalprojects/QDG%20NextGen%20Strategy.pdf
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 تفاصيل الوثيقة 

 جهة الإصدار التعديلات  التاري    خ  النسخة

ا  1.0.0
ً
د لاحق

َّ
وزارة الاتصالات وتكنولوجيا   إصدار السياسة  سيُحد

 المعلومات
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 قام بإعدادها 

 إدارة سياسات الصناعة الرقمية

 وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

  2025لسنة  1.0.0الإصدار رقم  

 

  :  
ون  يد الإلكير    dipd@mcit.gov.qaالي 

www.mcit.gov.qa 
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